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BILANCIO CONSUNTIVO al 31 dicembre 2016
STATO PATRIMONIALE
T
(importi di unita in Euro) 31 dicembre 2016 31 dicembre 2015 (importi d| unita in Euro) i 31 dlcen'_n_bre 2016 | 31dicemb 2015 |
__ATTIVO o g 504.528 472.241 | | PASSIVO - s 5 504.528 472.241
A) CREDITI VERSO ASSOCIATI PER VERSAMENTO QUOTE E=tu % - x - | |A)PATRIMONIO NETTO 398.509 381.879
B) IMMOBILIZZAZIONI 1.514 2.053 | |- Patrimonio Libero 383.159 381.879
I- 0 bili joni i iali 588 755 1) Risultato gestionale dell'esercizio 1.280 41.872
1) Costi di impianto e di ampliamento 2} Risultato gestionale di esercizi precedenti 381.879 340.007
2) Costidi ricerca, di sviluppo e di pubblicita 3] Riserve statutarie
3) Diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno Il- Fondo di dotazione - -
4) Concessioni, licenze marchi e diritti simili 839 755 11l- Patrimonio Vincolato 15.350 -
5} F.do amm.to concessioni, licenze, marchi e altri diritti -251,81 1) Fondi vincolati destinati da terzi
6) Awviamento 2) Fondi vincolati per decisione degli organi istituzionali
7) Immaobilizzazioni in corso e acconti 3) Fondo TFR 15349,7
8) Altre
Il- Immobilizzazioni materiali 927 1.298 | |B) FONDI PER RISCHI ED ONERI - -
1) Terreni e fabbricati 1) Altri - -
2) Impianti e attrezzature — - i e - . -
3) Altri beni 4971 4971 ) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO S ) 8102
4) Fondi ammeortamento altri beni 4.044 - 3674 DI LAVORO SUBORDINATO
5} Immabilizzazioni in corso e acconti =t ; 15 b e
11l Immobili i fi i i - | ID)DEBITI = ] T 44829 32.260
1) Partecipazioni 1) Debiti verso istituti bancari 132
2) Crediti per depositi cauzionali - - 2} Debiti verso fornitori 25.016 21.055
3) Altri titoli 3) Debiti tributari 631 1.408
C) ATTIVO CIRCOLANTE 370.401 351.328 4) Debiti verso istituti di previdenza e sicurezza sociale 9.716 2235
I- Rimanenze 100 5) Altri debiti 5.466 7.430
1) Materiale generico contribuito da terzie 100 Debiti verso dipendenti c.to ferie 4.577 2181,13
da utilizzare in occasione di attivita di fund raising Debiti verso dipendenti c.to rol 1.944 2.598
Il- Crediti 58.545 96.085 Debiti verso dipendenti c.to mensilita aggiuntiva 2.857 21719
1) Crediti verso client] - - Debiti diversi 88 463
2) Crediti verso sostenitori per liberalita da ricevere 55.679 95.997
3) Crediti verso istituti di previdenza e sicurezza sociale - 83
4) Verso altri 2.866 5 W g T ) SR s
Ill- Attivita finanziarie E) RATEI E RISCONTI 61.190 50.000
1) Altri titoli Risconti anticipati bando Fondazione Mediolanum 20.000
V- Disponibilita liquide 311.756 255,244 Risconti anticipati genitori a distanza 26.690 25.000
1) Depositi bancari e postali 311.575 254.716 Risconti anticipati aziende 34.500 5.000
Unicredit c/c 500046894 300.297 249.152
Unicredit ¢/c 100983749 32 105
Banca Popolare di Novara ¢/c 20725 5.204 4.140
C/C PayPal 2,617 194
Banca profilo 1.064
C/C postale 83009449 2.362 1.126
2) Denaro e valori in cassa 181 527
Cassa e monete nazionali 181
Sospesi di cossa
D) RATEI E RISCONTI 132.612 118.859
1) Risconti attivi generici 4.884 2.606
2) Costi anticipati futuri 27.728 16.253
3) Fondo Twins Kenya 100.000 100.000




[.._ - = 3 . ‘.'impgrtl di unita in El.irg_}
1) PROVENTI DELUATTIVITA' ISTITUZIONALE DI RACCOLTA FONDI

Donazioni progetti Alice for Children - Privati
Denazioni progetti Alice for Children - Aziende
Raccolta sms fisso & mobile

Denazieni da riscuatere - genitori a distanza & privati
Danazioni da riscuotere - Alice for Children - Aziende i
Denazioni da riscuotere - raccolta sms fisso e maobile |
Donazioni progetti Alice for Children - Volontari i
Donazioni Bottega Alice |
Donazioni in natura

totale proventi da donatori |

1.2 ATTIVITA' ORDINARIA DI PROMOZIONE

Denazioni ricevute per raccolta eventi
Erogazione dei fendi Sxmille assegnati
totale attivita ordinaria di promozione

1.1 PROVENTI DA ATTIVITA' TIPICHE {
Danazioni ricevute per adozioni a distanza 1

TOTALE

2] PROVENTI ATTIVITA' ATIPICHE
Arrotondamenti

Proventi diversi

Proventi da concorsi

Bando Fondazione Mediolanum J
Summer Edition 2014 |

Bando Fondazione Cariplo ,I

Un voto, 200,000 aiuti concreti |

TOTALE

L
|
[

i

|

//'/)/rm'movsim DELUESERCIZIO ;
o aa | RISULTATO GESTIONALE DELL'ESERCIZIO

3) PROVENTI FINANZIARI

AVANZO DI GESTIONE :
(DISAVANZO DI GESTIONE)|

= S D = S = —T
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BILANCIO CONSUNTIVO al 31 dicembre 2016
RENDICONTO DELLA GESTIONE.

== PROVENTI | ! i ____(importi di unit in Euro) ) |
31 dicembre 2016 | 31dicembre 2015 ]' ONERI DELUATTIVITA' ISTITUZIONALE == =1
| 1.1 ONERIDA ATTIVITA' DI GESTIONE PROGETTI ALICE FOR CHILDREN f
180.555 149.960 i A Grapesyard ngo keniota - Alice For School and Alice Village
72420 73.606 | in Karogocho slum and Utawalla |
221.926 140,545 1| i Alice for School - costi costruzione e mantenimento |-
27.458 51.117 || Alice Village - costi costruzione e mantenimentao |-
11310 3.700 i totale progetto A |-
2.000 26,957 J { B Outreach ngo keniota - Alice Home in Kariobangi stum i
42,369 59339 | Alice Home - costi di costruzione e mantenimento |
10.170 3.400 | totale progetti B J
5.785 4.455 [of Twins Int. {Kenya) ngo keniota ]
100 Alice Campus; costi di mantenimento i
Alice Kilimanjaro: costi o ione e |I-
| Alice Village2: costi di costruzione e mantenimento -
574.094 87,32%| 519.080 83,12% l Costi di costruzione e start up progetto Baby Care {-
Alice for Dandera: costi di mantenimento e sviluppo nuavi progetti bandi -
J Alice for Health: costi di mantenimento spese mediche progetti ‘l
| Costi di reintegration and foster care |-
| totale progetti cl-
31120 29.651 | D Oneri di direzi 2 Supy ne progetti in loco (|
17.600 9.453 I Costi di gestione generale Twins Kenya -
48,720 7.41% 39.104 6,26%; | Costi per viaggi e vitto personale in loco -
i Viaggi dall'ltalia per sopralluoghi e verifiche -
| Emnal it collab e 3 prog
622.813 94,73%| 558,184 89,38%‘ | C ibuti Inps i 0 co.co.pro - pers. in loca |
SRS T R | Assicurazione - pers. in loco |
E' Assicurazione - addetti al sopraliuogo e verifica I
| totale progetto D |-
7 | TOTALE cosT PROGETT =
623 | 787 12} ONERI DI SUPPORTO GENERALE |
34.000 | 85,505 i Oneri di attivits ordinaria di promozione |-
20.000 | 50.000 i | Costi per raccolta fondi (alice reality life; costi eventi) i
| - I | Costi di comunicazione |-
14,000 | 12500 | Costi per concorsi }
j 1,005 ] Spese di rappresentanza -
34.623 5,27‘%1 66.299  10,62% ! Costi diretti 1'
= | 5 E _' Locazione sede, spese condominiall e utenze i-
| | Costi per servizi {consulenze, gestionale} -
2 0,00% 4 0,00% Oneri diversi I-
i' i Oneri finanziari |_
§
| 1 Costi del Personale [_
! | | Salzri e stipendi dipendenti :
J | Emal 1ti collab i 2 progetto in sede |
! || Indennits di stage |
I i Oneri previdenziali e assistenziali del rapporto di lavoro I
| | Accantonamento quota TFR I-
i P Utilizza personale di terzi I
| Ammortamenti ;
|
] | Oneri diversi di gestione -
| | Disdette genitori a distanza -
| | Crediti per donazioni sms !'
| L A [
i TOTALE COSTI DI SUPPORTO GENERALE
|3) ONERI FINANZIARI
657.439 100% 624.487 100% '4) TOTALE ONERI DELL'ESERCIZIO -
RISULTATO GESTIONALE DELL'ESERCIZIO
1.280 0,19%  41.872 o] AVANZO DI GESTIONE

| . _ (DISAVANZO DI GESTIONE).

44,357
90.449
134.806

59,647
22,103
28273
4484
49.715
27.105
5599
197.926

67.968
59.034
21.145

_ ONERI &
Sdlcemiraz01 | 31dicombre 2015

|- 48.839
- 112774
-20,50%- 161.613

- 13574
0,00%)- 13.574

- 64,109
- 23884
- 20533
- 48339
- 10639

= 5.570
-30,11% - 173.075

- 54289
- 1675
- 20.737
15413

- 3.157
1.661

- 1.561
-15,43%;- 98.493

-66,04% - 446,755

-5,20%- 13.312
- 1221
- 10.%88

- 1.103

9,22% - 49.707
- 18.080
- 24243
|1 3.637

i 3.747

67.487
55.368
3.042

3.890
5.186

-89,26% - 582.615

-25,88%

-2,17%!

-27,71%
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TWINS INTERNATION AL

BILANCIO CONSUNTIVO al 31 dicembre 2016

NOTA INTEGRATIVA

Premessa generale

Il bilancio consuntivo dell’Associazione, relativo all'esercizio finanziario chiuso al 31
dicembre 2016, & redatto in base alle risultanze delle scritture contabili regolarmente
tenute ed & conforme agli schemi di rendicontazione proposti e raccomandati dalla
Commissione ANP del CNDCEC, nonché all’atto di indirizzo emanato dall'ex Agenzia per
il Terzo Settore in data 11 febbraio 2009, ai sensi dell'art. 3, comma 1, lett. a) del
D.P.C.M. 21 marzo 2001 n. 329, e si compone dello stato patrimoniale, del rendiconto
della gestione e della presente nota integrativa.

Lo schema di bilancio & presentato in forma comparativa cosicché a fronte di ogni singola
posta € indicato il corrispondente importo relativo all'anno precedente, Lo stato
patrimoniale rappresenta le singole voci esposte in ordine di liquidita crescente, mentre
nel rendiconto gestionale le voci sono raggruppate in tre aree di oneri e di proventi
classificate, con riguardo alle attivita svolte dall'Ente, sulla base di quanto indicato dalle
linee guida.

Si é ritenuto corretto adeguare il rendiconto in base alle modifiche apportate dal D. Lgs.
139/2015 (attuazione della direttiva 34/2013), che ha previsto altresi:

- abolizione dei conti d’ordine in calce allo Stato Patrimoniale con conseguente
introduzione di analoga informativa nella Nota integrativa;

- abolizione dei costi e ricavi straordinari nel Conto Economico;

Ai fini della comparabilita si & proceduto a rideterminare il bilancio consuntivo 2015 sulla
base delle nuove previsioni.

| prospetti e i relativi commenti contenuti nella presente Nota integrativa si riferiscono ai
dati dell'esercizio precedente gia adattati come specificato nel seguito.

Nel Bilancio consuntivo 2015 sono state pertanto apportate le seguenti riclassificazioni:

Nota Integrativa al Bilancio chiuso al 31 dicembre 2016 Pagina 1 di 7
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- i Conti d'ordine in calce allo Stato Patrimoniale sono stati eliminati;
- gli Oneri straordinari, pari a Euro 4.900 sono stati riclassificati come segue:

* negli Oneri di supporto generale — Oneri diversi di gestione per Euro
4.900.

L'effetto complessivo delle rettifiche sopra elencate non ha determinato alcuna
variazione sul risultato dell’esercizio precedente.

II bilancio rappresenta cosi la sintesi dell’attivita istituzionale svolta dall’Associazione
nellanno 2016 in relazione agli scopi statutari che consistono pili precisamente nel
sostenere programmi per l'infanzia abbandonata nei paesi in via di sviluppo, in modo
principale in Kenya, a Nairobi, attraverso dieci progetti denominati Alice for Children.
L'associazione non ha svolto attivita accessoria e commerciale nell’esercizio in esame,
mentre l'organizzazione delle varie attivita istituzionali si & basata, come gia in passato,
sull'apporto di lavoro volontario e gratuito, ancorché non continuativo, da parte di
consiglieri e/o associati e si & awalsa, in maniera continuativa di cinque lavoratori
dipendenti, di cui uno distaccato in Kenya e uno part time.

Profilo dell' associazione

L'associazione ¢ stata costituita il 12 dicembre 2006, con atto perfezionato il 31 gennaio
2007 ed é iscritta all’Anagrafe delle Organizzazioni Non Lucrative di Utilita Sociale presso
I'Agenzia delle Entrate - Direzione Regionale della Lombardia, avendo avuto il
riconoscimento di ONLUS dal 2007.

Conseguentemente, il trattamento fiscale delle donazioni per i donatori (persone fisiche
0 giuridiche) che erogano liberalita a favore dell'associazione per I'anno 2016 € deducibile
in ottemperanza alla normativa vigente.

CRITERI APPLICATI NELLA VALUTAZIONE DELLE VOCI DI BILANCIO E NELLE
RETTIFICHE DI VALORE

Immobilizzazioni immateriali e materiali

Nota Integrativa al Bilancio chiuso al 31 dicembre 2016 Pagina 2 di 7 {\
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Sono iscritte immobilizzazioni immateriali relative la realizzazione del marchio e al relativo
deposito.
Le immobilizzazioni materiali, sono state iscritte in bilancio al costo di acquisto e non vi

sono state variazioni delle aliquote di ammortamento rispetto al precedente esercizio.

Rimanenze

Tra le rimanenze viene allocata una donazione da parte di Citroen, una Citroen Jumper
non utilizzata dall’Associazione e destinata alla vendita, per la quale I’Associazione ha
adempiuto al pagamento di tutti gli oneri e i bolli di legge.

Crediti

I crediti sono stati iscritti secondo il presumibile valore di realizzo, in relazione alle
condizioni economiche generali e del settore di appartenenza, nonché alla provenienza
del debitore.

Disponibilita liquide

Sono iscritte al valore nominale.,

Debiti

Sono iscritti al valore nominale, rappresentativo del valore di estinzione.

Ratei e risconti

Sono stati determinati secondo il criterio  dell'effettiva competenza temporale
dell'esercizio.

Oneri e proventi

Sono iscritti in bilancio secondo il principio della competenza economica e temporale e
classificati in base alla destinazione per tipologia di attivitda. Fanno eccezione i contributi
del 5 per mille, la cui contabilizzazione & fatta con il criterio di cassa non essendo possibile
determinare con precisione il momento dell’erogazione anche quando si conosce con

Nota Integrativa al Bilancio chiuso al 31 dicembre 2016 Pagina 3 di 7
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certezza I'entita del contributo assegnato.

ADATTAMENTO E COMPARABILI TA DELLE VOCI DEL PRECEDENTE BILANCIO

Sono stati riclassificati i seguenti conti:

- Come gia scritto in precedenza sono stati eliminati i conti d’ordine che erano presenti
nello scorso bilancio in calce allo stato patrimoniale;

- la voce 4 del rendiconto della gestione del precedente esercizio “Oneri straordinari” &
stata riclassificata nella voce numero 3 “Oneri di supporto generale — Oneri diversi di
gestione”,

Per assicurare la comparability dei dati tra I'esercizio pregresso e quello chiuso al

31.12.2015, si & provveduto alla riallocazione delle corrispondenti voci del conto

economico dell’ anno precedente, finalizzata esclusivamente ad una maggiore chiarezza

espositiva dei dati contabili.

MOVIMENTI DELLE IMMOBILIZZAZIONI

Le immobilizzazioni materiali acquisite fino al 2013, sono state interamente ammortizzate
negli esercizi in cui sono state iscritte, mentre quelle successive sono state ammortizzate
in considerazione della loro utilita pluriennale.

VARIAZIONI INTERVENUTE NELLA CONSISTENZA DELLE VOCI DELL ATTIVO
E DEL PASSIVO

Attivita

C) Attivo circolante

II-Crediti

Sono iscritti crediti per Euro 58.545 (Euro 96.085 nel 2015), di cui:

- Euro 44.369 verso sostenitori per liberalita da ricevere, di cui euro 42.369 per donazioni
con SMS;

- Euro 11.310 verso genitori a distanza e privati per liberalita da ricevere;

- Euro 2.866 per altri crediti.

IV- Disponibilita liquide

Nota Integrativa al Bilancio chiuso al 31 dicembre 2016 Pagina 4 di 7
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La voce “disponibilita liquide” costituita da depositi liberamente disponibili, ammonta
complessivamente ad Euro 311.756 (Euro 255.244 nel 2015) & rappresentata dalla
giacenza sui conti correnti della liquidita rappresentativa della quota delle riserve libere
e vincolate dell'organizzazione, dal surplus generato dall’Associazione nel corso dell’anno
e dalle risorse finanziarie necessarie a pagare le fatture dei fornitori non ancora saldate
alla chiusura dell’esercizio.

D) RATEI E RISCONTI

I risconti attivi pari ad Euro 132.612 sono relativi a costi futuri anticipati; in particolare
Si riferiscono:

- per Euro 4.884 a quote di assicurazioni e rinnovi domini che secondo il principio della
competenza economica sono stati rinviati al 2017;

- per Euro 3.690 a costi per personale distaccato;

- per Euro 24.038 al pagamento effettuato nel corso del 2016 delle tasse scolastiche
per I'anno 2017 per i bambini iscritti alla scuola secondaria del programma “Alice
campus”,

Permane l'iscrizione nel fondo Twins Kenya del trasferimento di Euro 100.000 in un conto
vincolato effettuato durante I'esercizio 2014 a fronte dei costi futuri per il mantenimento
dei progetti.

Passivita

D) Debiti

Si evidenziano posizioni debitorie complessivamente pari ad Euro 44.829 (Euro 32.260
nel 2015), formate per Euro 25.016 (Euro 21.055 nel 2015) da debiti verso fornitori, per
Euro 9.716 (Euro 3.643 nel 2015) sono riferiti alle ritenute e ai contributi dovuti sulle
retribuzioni del personale e per Euro 9.466 (Euro 7.430 nel 2015) da debiti verso
dipendenti per competenze maturate ma non liquidate al 31/12/2016, per Euro pari a
631 per debiti verso Erario.

E) RATEI E RISCONTI

I risconti passivi pari ad Euro 61.190 (Euro 25.000 nel 2015) sono ricavi di competenza
del 2017, relativi per Euro 10.500 ad una donazione aziendale da parte di Chateu D'Ax,
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per Euro 20.000 al Bando Fondazione Mediolanum e per Euro 4.000 alla donazione di
Mitsubishi.

I risconti passivi “genitori a distanza” pari ad Euro 26.690 (Euro 25.000 nel 2015) sono
donazioni di competenza dei prossimi esercizi.

VOCI DEL RENDICONTO
Nel rendiconto del bilancio consuntivo del 2016 sono specificati i costi dei singoli progetti;
Per quanto concerne la voce “Costi di gestione generale Twins Kenya”, pari ad Euro
67.968 essa comprende spese sostenute dall’Associazione Kenyota:
- gli stipendi, note spese e assicurazioni dei dipendenti e volontari di Twins Kenya;
- Spese per consulenze professionali (fra cui avvocati e commercialista);
- affitto uffici e automezzi.

VARIAZIONI INTERVENUTE NELLE VOCI DI PATRIMONIO NETTO
L'associazione & stata costituita senza un Fondo dj Dotazione,

I risultati gestionali degli esercizi precedenti hanno costituito un avanzo di gestione
confluito nel Patrimonio Libero, inteso come quella parte di Patrimonio - senza vincoli di
particolare destinazione da parte del donatore destinata ai progetti diffusi, avviati e
tuttora in corso di parziale avanzamento.

Cosi come lo scorso anno, la provvista disponibile in chiusura consente di affrontare tutti
gli impegni gia assunti per il mantenimento della struttura esistente e la realizzazione di
nuovi progetti d'investimento a sostegno delle iniziative programmate per gli anni a
venire.,

IMPEGNI ED ALTRI CONTI D’ORDINE NON RISULTANTI DALLO STATO
PATRIMONIALE

Vi segnaliamo che non risultano accordi non risultanti dallo Stato Patrimoniale che

abbiano rischi rilevanti e che siano necessari per valutare la situazione patrimoniale,
finanziaria ed economica della societa.

Nota Integrativa al Bilancio chiuso al 31 dicembre 2016 Pagina 6 di 7
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Riguardo all’assegnazione dei Fondi derivanti dalle somme destinate dai contribuenti
persone fisiche con le dichiarazione dei redditi presentate nel 2014, I'Agenzia delle
Entrate ha proceduto a bonificare I'importo assegnato di Euro 17.600.

Si segnala inoltre che & stata recentemente pubblicata I'assegnazione definitiva del
contributo relativo alle scelte operate dai contribuenti nel 2015 e I'associazione per tale
anno sara destinataria dellimporto di Euro 25.977,74 determinato da 362 scelte dirette
(379 nel 2014) per Euro 25.312,50 (Euro 16.915 nel 2014) e da attribuzione
Proporzionale delle scelte generiche per Euro 665,24 (Euro 685 nel 2014).

Come era gia stato precisato nella nota integrativa dello scorso anno, detto importo sara
contabilizzato con un criterio di cassa nel rendiconto dell'anno di erogazione, in quanto
ora non facilmente prevedibile.

Non € ancora conosciuta invece la quota di spettanza dell'assegnazione dei Fondi de/ 5
per mille per le somme destinate dai contribuenti persone fisiche con le dichiarazione dei
redditi presentate nel 2016.

COMPENSI DEL CONSIGLIO DIRETTIVO
Nel rispetto dei principi dell'associazione, i consiglieri e soci fondatori prestano la loro

attivita gratuitamente e pertanto agli stessi non sono stati corrisposti compensi di alcuna
natura e sotto qualsiasi forma.

CONSIDERAZIONI CONCLUSIVE
La presente Nota Integrativa, cosi come [intero Bilancio di cui & parte integrante,
rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria
dell'associazione, nonché il risultato economico dell'esercizio e corrisponde alle risultanze
delle scritture contabili.
Il Presidente del Consiglio Direttivo
(Diego Masi)

Documento approvato dall’Assemblea Generale deij soci nella seduta del
12 giugno 2017
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Pag. 01

"Fer
cresScere
un bambino
ci vuole un
infero

villaggio”

Relazione di missione 2016
“

Introduzione

Nelle pagine che sequono troverete tutto I'impegno profuso da Twins International nello

sviluppo deii progetti Alice for Children nel loro 10° anno di vita, il 2016.

Prima di introdurvi alla lettura della nostra Relazione di missione annuale vorrei ringraziare
uno per uno tutti i nostri sostenitori, le aziende, genitori a distanza, volon tari, amici e

famigliari che ci sono stati vicini quest’anno come negli anni passati.
Grazie per la fiducia dataci, per noi & molto importante.

Nel 2016 sono iniziati i primi passi concreti verso la realizzazione di un sogno: dare un futuro
concreto ed un lavoro ai bambini delle baraccopoli di Nairobi con Alice Italian Food
Academy. Il suo percorso ¢ pero difficile, ma abbiamo tutta I'intenzione e la determinazione

di raggiungere la vetta.

11 2016 ci ha portato via due nostri ragazzi, Antony e Evans. Antony, accoltellato da amici
per una tentata rapina, Evans per mala sanitd, é entrato in ospedale per coliche renali ed &
morto per complicazioni nel giro di una settimana. Entrambi erano ragazzi all’'ultimo anno
degli studi secondari ed erano nostri beneficiari dal 2009 e 2007 rispettivamente. Un dolore

immenso e profondo, che fa parte del nostro lavoro... non riusciamo a salvare tutti.

Purtroppo.

Noi continueremo a lavorare con passione e a garantire tutto il necessario per dare un

futuro ai bambini di Alice for Children sperando di avervi sempre accanto.

Valentina Cislacchi
Responsabile Twins International
1 giugno 2017
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Governance — i soci

Elena Bazzica — Ex-responsabile progetti Alice for Children
Donatella Bosio - Sostenitrice e Genitore a Distanza
Umberto Camera — Tesoriere

Alberto Cattaneo Founding Partner Cattaneo Zanetto & Co.

Tomaso Davico — Responsabile Servizio Sviluppo Nuovi Mercati in Italease Gestione
Beni S.p.A.

Corrado Di Mattina — Avvocato

Ernesto Di Sarro — Socio sostenitore

Davide Frezzato — Rappresentante volontari e Genitori a Distanza
Massimo Guffanti — Avvocato

Diego Leveghi — socio sostenitore

Alessandra Manuli — Amministratore Delegato di Hedge Invest SGR.
Elisabetta Manuli - Vice Presidente Hedge Invest SGR

Diego Masi - Presidente e socio fondatore

Armyne Needham — Sostenitrice

Daria Oggioni — Socia sostenitrice e fondatrice

Ida Oggioni — Genitore a distanza e donatore

Marco Pontini — Direttore Generale Marketing e Commerciale Gruppo Radio Italia e
Vice Presidente

Edmond Opondo Oloo — Director and founder of Grapesyard Organization NGO
Alice Riva - Segretaria e presidente YearOut Onlus

Alfeo Rizzetto — Genitore a distanza e Presidente Gisteda srl

Massimo San Giuseppe — socio sostenitore

Marzia Faré — socia sostenitrice

Ludovica Di Sarro — socia sostenitrice

Filippo Masi — Socio sostenitore
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Governance — il Consiglio Direttivo

Il Consiglio Direttivo

Umberto Camera — Tesoriere

Corrado Di Mattina — Avvocato

Davide Frezzato - Rappresentante volontari e Genitori a Distanza
Diego Leveghi — socio sostenitore

Diego Masi — Presidente e socio fondatore

Daria Oggioni — Socia sostenitrice e fondatrice

Marco Pontini - Direttore Generale Marketing e Commerciale Gruppo Radio Italia e
Vice Presidente

Alberto Cattaneo — Founding Partner Cattaneo Zanetto & Co.
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Governance - La struttura organizzativa

In Italia

, Valentina Cislacchi {Responsabile)
Simona Cappadona (consulenza \

amministrativa fino a settembre 2018) Francesca Galliulo

Jessica Pedrocchi (amministrazione) (Responsabile SAD)

Marta Mainini
(Responsabile volontari, Progetti speciali e ufficio stampa)

Nel dettaglio:

v’ Jessica Pedrocchi & stata assunta part time a tempo indeterminato come

amministrativa da giugno 2016 come sostituta di Simona Cappadona.
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in Kenya

Marco De Milato Erika Mascaro
(Monitoraggio e controllo progetti — in qualita di (Coordinatrice Kenya)

socio Twins International {(Kenya) e consulente)

Staff in loco:

Florence Awuor Oliech

Social Worker responsabile Family Reintegration and Foster care program
Beryl Atieno Adhiambo

Social Worker responsabile Alice Campus

Frederick Toroitich

Responsabile SAD in loco e logistica

Maureen Wambui Wango

responsabile amministrativa

R_ﬁ,#,
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| progetti Alice for Children

| progetti Alice for Children hanno confermato per il 10° anno la partnership con la
NGO locale Grapesyard, mentre & terminata la collaborazione con Outreach
Community Center per chiusura del progetto Alice Home. Si & consolidata la
presenza al suo 5° anno, della nostra NGO Twins International (Kenya), da noi gestita
direttamente e sono state confermate le partnership con Claires Community Center,

al suo 3° anno e con Light of Maasai, al suo 4° anno.
Alice Village e Alice Twins House

112016 e stato I'anno di assestamento del nostro nuovo orfanotrofio, Alice Twins

House. Nel corso dell’anno abbiamo ospitato 13 bambine, di cui 3 nuove.
In Alice Village invece sono arrivati 2 nuovi bimbi.

Il programma di reintegro famigliare e affidamento temporaneo si & consolidato e
dopo 2 anni abbiamo quasi completato tutte le visite alle famiglie dei bambini dei
nostri orfanotrofi e definito un percorso di reintegro per la maggior parte di loro. I
programma & gestito da Florence, social worker assunta da Twins International
Kenya specificatamente per questo scopo, Beryl (I'altra social worker assunta da
Twins) si occupa ora di Alice Campus. Tale lavoro ha portato al reintegro in famiglia
di altri 7 bambini.

Alice for School

La nostra scuola primaria, sita nel cuore della baraccopoli di Korogocho, ha
incrementato il numero dei beneficiari da 1000 a 1200 bambini e garantito il pasto
giornaliero ad ognuno di loro, oltre che parte del salario a tutto lo staff: insegnanti

ed inservienti.



Pag. 07
ey

Relazione di missione 2016

\

Alice Kilimanjaro

Continua il sostegno e sviluppo della scuola primaria Nasipa frequentata da 600
bambini masaai, etnia che popola la zona di Rombo, alle Falde del Kilimanjaro. Il
partner locale con il quale collaboriamo & Light of Masaai, associazione di mutuo
aiuto rispettata e riconosciuta da tutta la zona, fondata da una signora irlandese e da
masaai. Quest’anno abbiamo iniziato la costruzione e riparazione delle tubature che
dalla scuola portano ad un pozzo sito nella cittadina di Rombo, contiamo di portare
I'acqua a scuola e alla comunita locale nel 2017, Un grazie al continuo supporto di

Massimo Sangiuseppe e Diego Leveghi.
Alice Campus

Confermato il nostro programma di borse di studio per le scuole professionali e
secondarie, che garantisce il proseguimento degli studi ad altri 20 ragazzi, per un
totale di 64 borse di studio: 10 per il percorso Alice for Job, 26 per gli studi secondari

e 28 per gli studi professionali.
Alice Italian Food Academy

I 2016 & stato I'anno dello start up per la nostra Accademia di cucina Italiana, si e
chiusa la partnership con la scuola alberghiera Carlo Porta di Milano e presi tutti i

contatti necessari per lo studio di fattibilita dell’Academy.

La nostra scuola professionale vuole dare ai ragazzi che studiano il percorso di Food

and Beverage a Nairobi, |a specializzazione in cucina italiana. Il Kenya & un paese che
vive prettamente di turismo e la ristorazione & un settore molto importante e in via

di sviluppo. Con la nostra accademia vogliamo garantire un lavoro sicuro ai nostri

bambini.

L’anno & stato impiegato nello studio architettonico e tecnico della scuola, oltre che

al piano didattico da sviluppare insieme ai nostri partner,
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Crediamo di poter iniziare operativamente con la scuola nell’anno 2018, mentre nel
corso del 2016 e 2017 verranno assegnate borse di studio nel settore Food and

Beverage presso I'istituto tecnico SOS Village di Buruburu, Nairobi a tutti i ragazzi dei

nostri orfanotrofi diplomati in std 8.

Alice for Health

Il fondo emergenze mediche ha garantito anche per I'anno appena trascorso le cure
per tutti i bambini beneficiari del programma Alice for Children e per tutto lo staff in
loco. In particolare sono state eseguite due operazioni cardiochirurgiche abbastanza
importanti per due nostri bambini: Stephen e Nadine. Il costo delle due operazioni &
stato di circa 10.000 euro. | bambini ora stanno bene e finalmente potranno avere

una vita dignitosa come tutti i bimbi della loro eta.

Alice for Dandora

Dandora & una delle discariche piu grosse d’Africa, dove lavorano pit di 10.000
persone, la meta sono bambini sotto i 15 anni che scavano a mani nude per meno di
2 euro al giorno. Nell’anno 2016 abbiamo portato avanti il nostro programma
alimentare presso la scuola primaria Claires, sita ai piedi della discarica, frequentata
da 400 bimbi e Food for Life, vincitore del concorso Nutriamo il futuro di Fondazione
Mediolanum: drop in center che si occupa del reintegro a scuola di 70 bambini,
garantendo il giusto supporto psicologico, I'educazione scolastica ed il sostegno dei
pasti principali della giornata alle rispettive famiglie. Le 10 micro-imprese attivate
tramite il micro credito hanno dato ottimi risultati ed il recupero del prestito sta
procedendo in maniera adeguata. Inoltre sempre nella scuola sono state attivate
altre 70 adozioni a distanza, che coprono le spese scolastiche e le cure mediche dei
beneficiari (il pasto giornaliero & dato a tutta la scuola). Ad aprile abbiamo
organizzato il primo Dandora Music Festival per festeggiare il primo anno del

progetto Alice Music Academy (AMA) sostenuto grazie a Fondazione Cariplo e Radio
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Italia. AMA include: la scuola (adibita a refettorio durante la settimana), lezioni di
musica ai bimbi della Claires Primary School ed il pranzo nel week end. Con AMA
possiamo tenere la struttura aperta 7 giorni su 7 e togliere in maniera definitiva i

bambini dalla discarica. Tutto questo grazie al potere della musica.

Il totale dei costi per la gestione di tutti i progetti, incluse le spese di gestione e
controllo in loco & di 434.192 euro

—
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Fundraising e comunicazione

CAMPAGNA SAD

. Diventa Genitore a distanza.
La campagna di comunicazione (totalmente gratuita) si € concentrata sui principali
social network, sui canali radiofonici Radio Italia e Radio 101, sul canale televisivo
Videoltalia e Radioltalia tv.
| genitori a distanza sono una risorsa fondamentale per la sostenibilita dei nostri
progetti e quest’anno abbiamo aumentato il numero di campagne istituzionali
dividendole in 3 periodi: inizio anno, estate e fine anno. Abbiamo sviluppato e
incoraggiato il concetto del “passaparola” coinvolgendo i genitori a distanza ed i

volontari partiti nei periodi estivi che hanno portato nuovi contatti e nuove adozioni.

Contest Alice Reality Life-Vivi la solidarieta in campo
Anche quest’anno abbiamo rinnovato il contest Alice reality life. Le persone
diventate Genitori a Distanza entro il 31 Maggio 2016, hanno avuto la possibilita di
essere estratte per partire, per una settimana, come nostri ospiti presso Alice Village
per conoscere dal vivo il proprio bambino ed i progetti Alice for Children. Il contest &
stato pubblicizzato sul web e su Radioltalia con spot radiofonici ed interviste fatte dal
vivo ad alcuni dei nostri Genitori. L'iniziativa & stata un successo e la sig.ra Laura,
vincitrice, e stato entusiasta e felice di aver incontrato Stacy, la propria figlia a

distanza.

GENITORI A DISTANZA ATTIVATI ANNO 2016: 124
ADOZIONI ATTIVE AL 31/12: 570

TASSO DI DISDETTA: 5% \
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CAMPAGNE SMS

Raccolta SMS 2016

« 29/5-4/06
®10/12-18/12

Nel corso del 2016 sono state attivate due campagne sms solidale con tutti gli
operatori telefonici, entrambe da 2 euro da mobile e da 2 a 5 euro da telefono fisso

raccogliendo un totale di 69.827 euro.

Le campagne sono state pubblicizzate sui principali social network, sul web, ma
soprattutto sulle reti televisive (Mediaset, La7, Sky, Video Italia, Radio Italia, Deejay
TV, Discovery) e radiofoniche (Radioltalia e Radio 101). Rispetto all’anno 2015
abbiamo avuto ancora un calo delle donazioni, probabilmente dovuto al aver avuto

una sola settimana di campagna.
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AZIENDE SPONSOR

Anche quest’anno abbiamo ricevuto il sostegno dei nostri sponsor storici, nello

specifico:

v" Radioltalia con i suoi 10 bambini adottati a distanza, un impegno inestimabile

nella produzione di spot audio e video, filmati e documenti essenziali perla
nostra comunicazione, ha confermato il suo affetto e attenzione ai nostri
programmi. Ad aprile, in occasione del Dandora Music Festival, Twins
International ha ospitato in Kenya due operatori dell’azienda che hanno
aiutato nella redazione di materiale fondamentale per testimoniare il nostro
operato in loco.

Didinvest, DIRR sono le aziende legate ai nostri soci fondatori, Masi, Di Sarro
e Manuli, che per primi hanno creduto in Twins International e che da
sempre sostengono i nostri bambini.

Mitsubishi Vi.Sar.Im e Runner Markenting anche per I'anno 2016 hanno
rinnovato il loro sostegno alle classi di Alice for School all'interno del
programma “Adotta una Classe”.

Fondazione Cariplo terminera ad aprile 2016 il sostegno al progetto Alice
Music Academy

Chateau d’Ax si rivela quest’anno uno dei nostri principali sponsor del
progetto Alice Italian Food Academy, ai suoi albori quest’anno, ma si prevede

I'avvio nel giugno 2018.

\



Relazione di missione 2016
Pag. 13
et e —IE e ] *

BANDO NUTRI-AMO IL FUTURO by FONDAZIONE MEDIOLANUM

Grazie alla Fondazione Mediolanum abbiamo realizzato il nostro sogno di attivare
programmi specifici a favore dei bambini lavoratori della discarica di Dandora. 1|
sostegno continuera anche nel 2017, grazie al rinnovo dell’erogazione di fondi per
un totale di 20.000 euro.

Il totale dei fondi raccolti attraverso il corporate fundraising e concorsi & di

257.926 euro
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DONAZIONI PRIVATI

Nell’anno 2016 i nostri sostenitori privati hanno riconfermato il loro impegno, in
particolar modo volevamo ringraziare Diego Leveghi, Massimo Sangiuseppe,

Alessandra e Elisabetta Manuli, i nostri principali donatori.

Un grosso ringraziamento va anche a tutti i donatori privati che hanno deciso di
donare ai bambini di Alice for Children un sorriso, scegliendo le nostre pergamene

ed i regali virtuali della Bottega di Alice.

Degni di nota sono due eventi, organizzati da nostri sostenitori privati, che ci hanno

permesso di raccogliere circa 30.000 euro:

* |l matrimonio di Federico e Sofia

* Compleanno dei 40 anni di Carlo e Federico
Un ringraziamento speciale va a: Carlo, Federico e Sofia

WEB E SOCIAL

Twins International nasce sul web e da sempre & il nostro cavallo di battaglia, nulla
viene stampato a parte le brochure tradizionali, tutta la comunicazione viene fatta
sul web e sui social network fin dalla nascita dell’associazione. Questo ha sempre
permesso di tagliare i costi e la catena di intermediazione tra il donatore e il

beneficiario finale.
Nel 2016 si & deciso di fare un restyling del sito in termini responsive e mobile first.

Il principale Referral del nostro sito wwwe.aliceforchildren.it & Google, grazie agli

annunci gratuiti su Adword. Come si pud notare dal grafico il nostro traffico deriva
dalla ricerca organica su Google, all’'uso degli annunci di Google Adword e la nostra

presenza sui principali social network.
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Qui di seguito i dati:

Utenti 42.319

Visualizzazioni di pagina: 104.469
Frequenza di Rimbalzo: 67.04%
FACEBOOK 8.521 fan

TWITTER 1.801 follower
YOUTUBE 24.779 visualizzazioni

EVENTI

< 10 aprile 2016 Alice Golf Cup c/o il Golf Club di Monticello, torneo di Golf

oramai decennale;

** 23 giugno 2016 — Alice for Summer @Bobino club festa d’estate di raccolta
fondi, appuntamento ormai fisso per i nostri amici e sostenitori:

% 24 ottobre 2016 Mostra ‘Inside Nairobi @Triennale di Milano, organizzata dal
nostro volontario fotografo Gerardo Fortino e Roberta Gatti .

% 1dicembre 2016 Alice for Christmas @ Bobino Club festa di Natale,
appuntamento fisso per i nostri donatori e volontari con lotteria benefica a

premi, offerti dai nostri sponsor;

Sono stati raccolti fondi, da tutte le attivita di fundraising e comunicazione effettuate

nell'anno 2016, incluso il sostegno a distanza e raccolta sms, per un totale di

657.439 euro

Il totale dei costi per la gestione della sede in Italia, dedicata al fundraising,

comunicazione e amministrazione, & di 221.966 euro
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Grafici

Fonti delle donazioni 2015
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Obiettivi raggiunti

2.500 bambini sostenuti

800 mila pasti distribuiti

64 borse di studio scuole secondarie

573 tasse scolastiche pagate

100 bambini orfani inseriti nelle nostre case

27 bambini reintegrati in famiglia e nella loro comunita

140 bambini non piu impiegati nel riciclo a mano nella

discarica di Dandora

20 micro business attivi nello slum di Dandora

Documento approvato nella seduta del 12 giugno 2017

Il presidente del Consiglio Direttivo
(Diego Masi)

r\ K
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TWINS INTERNATIONAL ONLUS
Sede Legale in Milano - Via Vittoria Colonna, 51

C.I, : 97452480151

RELAZIONE DEL REVISORE AL
BILANCIO 31 DICEMBRE 2016

All'Assemblea dei Soct dell’associazione "T\WINS INTERNATIONAL,

nel corso dell’esercizio chiuso il 31 dicembre 2016 Ia Mia atdvita ¢ stata ispirata
alle norme di comportamento, contenute nel documento “I1 controllo indipendente neg]s
enti non profit”, taccomandate dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti ¢
degli Esperti Contabili.

Ho  svolto  la revisione  contabile  del  bilancio dell’  associazione
TWINS INTERNATIONAL chiuso al 31 dicembre 2016 costituito dallo  stato
patrimoniale, dal tendiconto della gestione per l'esercizio chiuso a rale data ¢ dalla nota
integrativa.

La responsabilita della redazione del bilancio, in conformita alle norme che ne
disciplinano i criteri di redazione, compete al Consiglio Direttivo dell’associazione
TWINS INTERNATIONAL,

I mia la responsabilii del gindizio professionale espresso sul bilancio e basato sulla
revisione contabile.

Ho vigilato sullosservanza della legge, dellatto costitutivo ¢ dello statuto nonché sul
rispetto dei principi di corretta amministrazione e funzionamento dellente,

Ho partecipato a un’assemblea dellassociazione, ¢ a unadunanza del Consiglio di
Amministrazione, per le quali posso ragionevolmente assicurare che le azioni deliberate
sono conformi alla legge ed allo statuto sociale ¢ non sono manitestamente imprudeni,
azzardate, in potenziale conflitto di interesse o tali da compromettere Pintegritd del
patimonio dell’associazione,

Ho acquisito conoscenza ¢ vigilato sulle principali attivica dellente. non rilevando in
tal senso alcuna anomalia.

Ho valutato ¢ vigilato sull'adeguatezza del sistema amministrativo e mtabile, nonche
sull'affidabilita di quest’ultimo a rappresentare correttamente i farri di pestione, mediante
Pottenimento di informazioni dai responsabili delle funzioni e dall’esame dei documenti
dellente ¢ a tale riguardo non ho osservazioni particolarn da riferire.



Ho verihicato, in base a quanto previsto dal menzionato documento del CNDCEC,
la rispondenza del bilancio a fatti ed alle informazioni di cui ho conoscenza a seguito
dellespletamento dei miei doveri. 11 mio esame ¢ stato condotio secondo pli statuiti
principt di revisione.

In conformita a1 predetti principi, la revisione ¢ stara pianificata e svolta al fine di
acquisire ogni elemento necessario per accertare se il bilancio sia viziato da erron
significativi ¢ se risuld, nel suo complesso, attendibile. 11 procedimento di revisione
comprende:

e l'esame, sulla base di verifiche a campione, degli elementi probativi a supporto dei
saldi e delle informaziont contenuti nel bilancio,

* la valutazione dell'adeguatezza e della correttezza dei eriteri contabili urilizzati nonché
della ragionevolezza delle stime effettuate dal Consiglio Direttivo,

Ritengo che il lavoro svolto fornisca una ragionevole base per l'espressione del mio
mudizio professionale.

Per il giudizio relativo al bilancio dell'esercizio precedente, i cui dati sono presentati
ai fini comparativi, si fa riferimento alla relazione da me emessa in dara 20 setrembre
2016.

A mio giudizio, il bilancio dell’associazione TWINS INTERNATIONAL al 31
dicembre 2016 ¢ conforme ai principi contabili applicabili alle aziende non profit; esso
pertanto ¢ redatto con chiarezza ¢ rappresenta in modo veritiero ¢ corretto la
sttuazione parrimoniale ¢ finanziaria ¢ il risultato gestionale dell’associazione "TWINS
INTHERNATIONAL.

Milano, 31 maggio 2017

Il Revisore

'}
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Dott. Antonio Daffra h



