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BILANCIO CONSUNTIVO al 31 dicembre 2008

STATO PATRIMONIALE

(importi in Euro)

31 dicembre 2008

31 dicembre 2007

ATTIVO

62.024

36.627

A) CREDITI VERSO ASSOCIATI PER VERSAMENTO QUOTE

B) IMMOBILIZZAZIONI

1)
2)
3)

I- Immobilizzazioni immateriali

costi di impianto e di ampliamento

costi di ricerca, di sviluppo e di pubblicita

diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere
dell'inaeano

concessioni, licenze marchi e diritti simili

avviamento

immobilizzazioni in corso e acconti

altre

II- Immobilizzazioni materiali

1) terreni e fabbricati

2) impianti e attrezzature

3) altri beni

fondi ammortamento altri beni

4) immobilizzazioni in corso e acconti
IIT Immobilizzazioni finanziarie

1) partecipazioni

2) crediti

3) altri titoli

C) ATTIVO CIRCOLANTE
I- Rimanenze
1) materiale generico contribuito da terzi e da utilizzare in occasione di
attivita di fund raisina
II- Crediti
1) crediti verso clienti
1) crediti verso sostenitori per liberalita da ricevere
2) crediti verso altre organizzazioni non profit
3) verso altri
III Attivita finanziarie
1) altri titoli
IV- Disponibilita liquide
1) depositi bancari e postali
2) denaro e valori in cassa

62.024

1.095

1,095

60.929
59.667
1.261

36.627

36.627
36.535
92

D) RATEI E RISCONTI

PASSIVO

62.024

36.627

A) PATRIMONIO NETTO
I- Patrimonio Libero
1) Risultato gestionale dell'esercizio
2) Risultato gestionale di esercizi precedenti
3) Riserve statutarie
II- Fondo di dotazione
III Patrimonio Vincolato
1) Fondi vincolati destinati da terzi
2) Fondi vincolati per decisione degli organi istituzionali

55.947
55.947
38.274
17,673

17.673
17.673
17.673

B) FONDI PER RISCHI ED ONERI
1) altri

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO

D) DEBITI
1) debiti verso istituti bancari
2) debiti verso fornitori
3) debiti tributari
4) debiti verso istituti di previdenza e sicurezza sociale
5) debiti verso altre organizzazioni non profit
6) altri debiti

6.077
4.764
787

526

18.954
18.692

24
239

E) RATEI E RISCONTI

CONTI D'ORDINE
RISCHI assunti dall'ANP
IMPEGNI assunti dall'ANP
BENI DI TERZI presso I'ANP

BENI dell'’ANP presso terzi
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BILANCIO CONSUNTIVO al 31 dicembre 2008

RENDICONTO DELLA GESTIONE

(importi in unita di Euro)

31 dicembre 2008

31 dicembre 2007

PROVENTI ONERI

PROVENTI ONERI

1) ATTIVITA' ISTITUZIONALE DI RACCOLTA FONDI
1.1 Proventi e Oneri da Attivita Tipiche:

A Progetto ALICE FOR CHILDREN: Home and Village
in Kariobangi Slum - Kenya

Proventi
Donazioni ricevute da privati e imprese 323.451  86,99% 141,579 72,71%
Oneri
Costruzione orfanotrofio - compensi Outreach (102.900) -27,67% (43.900) -22,54%
Start up e mantenimento Outreach (19.500)  -5,24%
Costruzione casa dei volontari di GrapesYard (14.000) -3,76% (36.000) -18,49%
Start up e mantenimento GrapesYard (80.000) -21,51%
Costi generali di direzione e supervisione (23.234) -6,25% (15.200) -7,81%
Viaggi dall'Italia per sopraluoghi e verifiche (11.610) -3,12% (7.283) -3,74%
Emolumento consigliere operativo (50%) (6.000) -1,61% (4.500) -2,31%
Oneri previdenziali assistenziali  (50%) (1.057) -0,28%
Totali progetto A 323.451 86,99% (258.301) -69,46% 141,579 72,71% (106.883) -54,89%
B Progetto ALICE FOR CHILDREN
in Korogocho Slum - Kenya
Proventi
Donazioni ricevute da privati e imprese 48,000 1291% 53.000 27,22%
Oneri
Donazioni versate a GrapesYard Self Help Group, associazione non
profit con sede in Kenya, a sostegno del progetto di supporto agli
studi di 300 bambini (38.000) -10,22% (59.529) -30,57%
Totali progetto B 48.000 1291% (38.000) -10,22% 53.000 27,22% (59.529) -30,57%
Totali complessivi| 371.451 99,89%| (296.301) -79,68% 194.579 99,92%| (166.412) -8546%
1.2 Oneri da attivita ordinaria di promozione:
Costi diretti (1.663) -0,45% = 0,00%
Emolumento consigliere operativo (50%) (6.000) -1,61% - 4,500 -2,31%
Oneri previdenziali assistenziali (50%) (1.057)
Emolumento collaboratori (Armyne Needham) (5.489)
Oneri previdenziali assistenziali (967)
Totali oneri da attivita ordinaria di promozione (15.175) (4.500)
TOTALE 371.451  99,89%| (311.476) -83,76% 194.579  99,92%| (170.912) -87,77%
2) ONERI DI SUPPORTO GENERALE
2.1 Costi diretti (13.567) (4.583)
Locazione sede e spese (5.192) -
Spese generali e per servizi (6.033) -1,62% (4.583) -2,35%
Acquisto beni e servizi durevoli (2.343) -0,63% - 0,00%
Imposte e tasse = 0,00% - 0,00%
2.2 Costi del Personale (7.746)  -2,08% 0 0,00%
Emolumento collaboratori (Valentina Cislacchi) (6.586)
Oneri previdenziali assistenziali (1.160)
TOTALE (21.313) -573% (4.583) -2,35%
3) PROVENTI E ONERI FINANZIARI E PATRIMONIALI 396 0,11% (783)  -0,21% 148  0,08% (1.561) -0,80%
4) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI - 0,00% - 0,00% - 0,00% - 0,00%
5) TOTALE MEZZI DISPONIBILI DELL'ESERCIZIO 371.847 100%| (333.572) -89,71% 194.728 100%| (177.056) -90,93%

RISULTATO GESTIONALE DELL'ESERCIZIO
AVANZO DI GESTIONE

(DISAVANZO DI GESTIONE)

38.274  10,29%

17.673 9,08% \
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BILANCIO CONSUNTIVO al 31 dicembre 2008

NOTA INTEGRATIVA

Il bilancio consuntivo dell’Associazione, relativo all'esercizio finanziario chiuso al 31
dicembre 2008, & redatto in base alle risultanze delle scritture contabili regolarmente
tenute ed & conforme agli schemi di rendicontazione proposti e raccomandati dalla
Commissione ANP del CNDC.

Le voci prive di importo sono state omesse.

1l bilancio rappresenta cosi la sintesi dell‘attivita istituzionale svolta dall’Associazione
nell'anno 2008 in relazione agli scopi statutari e pil precisamente sostenere programmi
per l'infanzia abbandonata nei paesi in via sviluppo.

L’associazione non ha svolto attivita accessoria e commerciale nell’esercizio in esame,
né si & avvalsa di lavoratori dipendenti avendo basato |'organizzazione delle varie
attivitd esclusivamente sull’apporto di lavoro volontario e gratuito di consiglieri e/o
associati, fatta esclusione per la posizione di un consigliere pit operativo che ha
percepito un modesto compenso, assimilabile nella sostanza pil ad un rimborso
forfetario di spese, e di due collaboratrici a tempo parziale che hanno rispettivamente
svolto, I'una, I'attivita di fund rising verso il settore “aziende” e l'altra, I'attivita di
aggiornamento del blog sul portale Virgilio, alla sezione “solidarieta”.

Profilo dell'associazione

L'associazione & stata costituita il 12 dicembre 2006, con atto perfezionato il 31
gennaio 2007 ed & iscritta all’Anagrafe delle Organizzazioni Non Lucrative di Utilita
Sociale presso ’Agenzia delle Entrate - Direzione Regionale della Lombardia, avendo
avuto il riconoscimento di ONLUS dal 2007.

Conseguentemente, il trattamento fiscale delle donazioni, per i donatori (persone
fisiche o giuridiche) che erogano liberalita a favore dell'associazione, in ottemperanza
alla normativa vigente, & il seguente:

— le donazioni da parte delle persone fisiche sono deducibili fino al 10% del reddito e
comungue non oltre 70.000 Euro all'anno (Legge 80/2005); in alternativa sono
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detraibili dall'imposta lorda nella misura del 19%, per un importo non superiore a
2.065,83 Euro (D.P.R. 917/86), o deducibili fino al 2% dal reddito complessivo
dichiarato per persone fisiche ed enti non commerciali;

— le donazioni da parte di enti soggetti allimposta IRES sono deducibili fino al 10%
del reddito dimpresa complessivo e comunque non oltre 70.000 Euro all'anno
(Legge 266/2005). In alternativa sono deducibili fino al 2% dal reddito complessivo
dichiarato dalle aziende (art 100 TUIR).

CRITERI APPLICATI NELLA VALUTAZIONE DELLE VOCI DI BILANCIO E

NELLE RETTIFICHE DI VALORE

Immobilizzazioni immateriali e materiali

Non sono iscritte immobilizzazioni tanto immateriali, quanto finanziarie.

Le attrezzature d'ufficio acquisite nell’esercizio ed iscritte tra le immobilizzazioni

materiali sono state interamente imputate all'esercizio attraverso un processo di

ammortamento integrale, rappresentato dal costo sostenuto.

Disponibilita liquide

Sono iscritte al valore nominale.

Debiti

Sono iscritti al valore nominale, rappresentativo del valore di estinzione.

Ratei e risconti

Non sono iscritti ratei e risconti, tanto attivi quanto passivi.

Oneri e proventi

Sono iscritti in bilancio secondo il principio della competenza economica e temporale e

classificati in base alla destinazione per tipologia di attivita.

MOVIMENTI DELLE IMMOBILIZZAZIONI

Non sono iscritte immobilizzazioni immateriali in quanto, per un principio di prudenza,

si & preferito spesare direttamente nel precedente esercizio finanziario i costi sostenuti

per la costituzione dell’associazione e quelli sostenuti per la registrazione e deposito
del marchio distintivo.

Allo stesso modo si & operato con le attrezzature d’ufficio, come gia evidenziato in

precedenza. \

i
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VARIAZIONI INTERVENUTE NELLA CONSISTENZA DELLE VOCI DELL’ATTIVO
E DEL PASSIVO

Il confronto della situazione patrimoniale con il precedente esercizio finanziario pone in
evidenza, I'acquisto delle attrezzature d'ufficio, totalmente spesate come & gia stato
sottolineato, nonché la maggiore disponibilita di liquidita per €. 24.302, derivante dalla
maggiore raccolta di fondi effettuata.

Figurano poi modesti crediti verso altri, in precedenza non presenti e debiti di
struttura, diminuiti di €. 12.877.

VARIAZIONI INTERVENUTE NELLE VOCI DI PATRIMONIO NETTO
L'associazione & stata costituita senza un Fondo di Dotazione.

1l risultato gestionale dell’esercizio precedente, costituito da un avanzo di gestione, &
confluito nel Patrimonio Libero, inteso come quella parte di Patrimonio — senza vincoli
di particolare destinazione da parte del donatore — che sara comunque destinata ai
progetti diffusi, avviati e tuttora in corso di parziale avanzamento.

IMPEGNI ED ALTRI CONTI D'ORDINE NON RISULTANTI DALLO STATO
PATRIMONIALE

Non esistono impegni o rischi non indicati nello schema di bilancio tra i conti d'ordine.
Non & iscritta la quota di spettanza dell'assegnazione dei Fondi del 5 per mille per le
somme destinate dai contribuenti persone fisiche con le dichiarazione dei redditi
presentate nel 2008, in quanto non ancora conosciuta.

Nel momento in cui si avra formale comunicazione dellimporto assegnato, si
provvedera alla sua iscrizione tra i conti d'ordine, mentre I'effettiva contabilizzazione
dellimporto spettante sara effettuata con un criterio di cassa, sottolineando fin d'ora
che i tempi di pagamento da parte delle Agenzia sono comunque ultrannuali.

Si precisa, inoltre, a riguardo dell'assegnazione dei Fondi del 5 per mille per le somme
destinate dai contribuenti persone fisiche con le dichiarazione dei redditi presentate nel
2007, da cui, per una difformita esclusivamente formale, I’Associazione, come tanti
altri soggetti nelle stesse condizioni, era stata esclusa, e che il D.L. 207/2008 ha

rimesso in termini tali soggetti per la sanatoria formale dell'inadempimento compiuto e
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pertanto, con gli stessi criteri dianzi esposti, sara iscritta tra i conti d'ordine e
successivamente contabilizzata per cassa, anche la quota per |'anno 2007.
COMPENSI DEL CONSIGLIO DIRETTIVO
Nel rispetto dei principi dell’associazione, i consiglieri e soci fondatori prestano la loro
attivita gratuitamente e pertanto agli stessi non sono stati corrisposti compensi di
alcuna natura e sotto qualsiasi forma. Al consigliere che svolge un‘attivita operativa
continuativa & stato assegnato un compenso di €. 12.000.

CONSIDERAZIONI CONCLUSIVE
La presente Nota Integrativa, cosi come lintero Bilancio di cui & parte integrante,
rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria
dell'associazione, nonché il risultato economico dell'esercizio e corrisponde alle
risultanze delle scritture contabili.
L'avanzo di gestione ammonta ad €. 38.274 e dovra essere portato ad incremento
della relativa riserva di Patrimonio Libero, come gia precisato in precedenza.

Il Presidente del Consiglio Direttivo
(Diego Masi)

Documento approvato nella seduta del 23 Marzo 2009
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Introduzione

La relazione illustra il percorso compiuto dall'organizzazione durante il secondo anno di
attivita.

In Italia l'organizzazione ha centrato la propria attenzione relativa al lavoro di
missione ossia al sostegno di programmi per |'infanzia abbandonata nei paesi in via di
sviluppo, in particolare in Kenya nella zona di Nairobi. Per raggiungere i suoi obiettivi,
Twins International si & avvalsa della collaborazione di affidabili partner locali, e si &
impegnata a trovare donatori particolarmente sensibili e interessati a seguire nel tempo
i vari stadi delle diverse iniziative.

Lo scopo principale di Twins International & il sostegno a bambini ed adolescenti
provenienti dalle baraccopoli di Nairobi. Questo concentrandosi sempre sulla riduzione
della catena di costruzione di un progetto di charity. Twins lavora con ONG locali, e nel
secondo anno di attivitd ha rinnovato la partnership stipulata con Grapes Self Help
Group, ONG locale, costruendo un rapporto basato sull'affidabilita, efficienza ed
efficacia dimostrata dall’associazione.

Twins ha rinnovato anche il Italia la partnership con Matrix, che sul canale solidarieta
ospita il sito del progetto Alice for Children.

Twins International continua ad operare in Kenya conil programma Alice for
Children, a favore dei bambini rimasti orfani negli slum di Nairobi. L'obbiettivo
generale del progetto & stato raggiunto ovvero creare un ambiente familiare per i
bambini accolti, grazie al loro inserimento in case famiglia. Obbiettivo per lanno a
venire sara quello di provvedere alla formazione professionale degli adolescenti e ove
possibile accogliere altri bambini disagiate nelle strutture Alice for Children.

Obiettivo specifico del programma & stato raggiunto; sono stati mantenuti i bambini
provvedendo ai loro bisogni; i bambini di Alice Home ed Alice Village, entrambi nei
pressi di Nairobi, sono seguiti seguendo il modello della casa famiglia.

L'attivita di Twins International ha continuato nel 2008 provvedendo al sostegno del
progetto Alice for School, nello slum di Korogocho, anche coprendo parte delle spese
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di mantenimento della scuola e sostenendo direttamente 100 bambini, fra i 300 che
frequentano la scuola, grazie alla copertura delle spese della retta scolastica e
sostegno alle rispettive famiglie.

Twins ha deciso inoltre di avvalersi di volontari a breve e lungo periodo provenienti
dall'Ttalia, come supporto allo staff locale e come catalizzatori per I'avvio di nuove
attivita all'interno dei tre progetti a Nairobi.

Sviluppo organizzativo

Dal punto di vista dell'organizzazione interna il 2008 & stato un anno di riconferma
della struttura dell'organizzazione, che si & basata sullimpegno a raggiungere la
massima efficacia possibile in considerazione delle risorse impiegate.

Nel corso del 2008 sono state impiegati 15 volontari nei 3 progetti a Nairobi.
12 volontari hanno dedicato un mese di lavoro 7 giorni alla settimana, mentre 3
volontari hanno dedicato 3 mesi mediamente 7 giorni su 7. Il loro lavoro é stato un
importante aiuto alla staff locale e hanno permesso il miglioramento delle strutture e
I'organizzazione di attivita ludico-educative per i bambini.

Nessuna intermediazione, nessuno spreco. Massima economia € massima trasparenza.
I principi su cui si basa I'associazione rimangono invariati e nel corso del 2008 sono
stati riconfermati. Il web rimane sempre lo strumento pil usato dall’associazione
considerando anche che permette di utilizzare meno risorse economiche,
riconfermandosi uno strumento che permette un tramite diretto tra il donatore ed il
beneficiario. Per questo con Matrix & stato rinnovato il sito migliorandolo e rendendolo
pill agevole da consultare per i possibili donatori.

I progetti di Twins sono stati realizzati nel corso del 2008 utilizzando solo circa il 10%
per le spese amministrative, di monitoraggio, e per |'attivita di promozione. L'efficienza
e l'efficacia delle risorse economiche ed umane sia il Italia che in loco ha reso possibile
il raggiungimento dell’‘obbiettivo.
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La comunicazione e le campaqne di sensibilizzazione

Per promuovere il programma Alice for Children ed i suoi progetti, Twins International
si avvale anche nel corso del 2008 del sito aliceforchidren.alice.it reso possibile
dalla sponsorizzazione e collaborazione di Matrix spa.

Il sito ha permesso di allargare il numero dei propri sostenitori e delle persone
eventualmente interessate alla donazione e/o all‘attivita dell’associazione.

Nel corso dell'anno il sito aliceforchidren.alice.it é stato rinnovato e migliorato, dopo
unanalisi dei punti di debolezza, in modo da interessare ancor pit il visitatore e
invitarlo alla donazione.

Nel corso dell’anno 2008 sono state attivate 3 campagne SMS solidale Alice for Children
grazie a Telecom Italia SPA. L'uso di TIM SPOT nelle 3 campagne ha reso |'attivazione
dell’'SMS particolarmente efficace nella raccolta fondi.

Nel 2008, secondo anno di attivita & stato pensato il progetto “genitore a distanza”. II
donatore con un contributo di 360euro pud mantenere uno dei bambini di Alice for
Children, nel vitto nell‘alloggio e garantirgli le cure mediche necessarie insieme al
pagamento della retta scolastica. Si & previsto che il donatore riceva aggiornamenti
trimestralmente sull'andamento della vita del bambino.

In occasione del rifacimento del sito alice for children é stato inserito il progetto
“genitore a distanza”.

La Raccolta Fondi

Nel 2008, secondo anno di attivita, le donazioni raccolte sono state complessivamente
di 371.451 euro.

La raccolta fondi dell’associazione & stata realizzata attraverso la propria rete di
sostenitori, tramite il sito internet aliceforchidren.alice.it, e tramite SMS solidale
per utenti TIM con il contributo di TIM Spot, dai singoli donatori privati. Il maggior
donatore & sempre Matrix Spa anche per Ianno 2008, la cui incidenza percentuale nel

A
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2008 di fondi raccolti & stata del 19% sul totale.
Nel grafico sottostante viene evidenziato lo split dei proventi per le diverse forme di

collaborazione:

@ Matrix

m Altre Donazioni

O Internet

O SMS

m Aziende Natale

o Alice mail

m Genitori a
Distanza

Per quanto riguarda il progetto “Genitore a Distanza”, avendo dato inizio alla

campagna solo a dicembre, nel 2008 sono state attivate 8 adozioni a distanza. Si
prevede nel 2009 di attivarne circa 40. Sono state prodotte brochure informative che
sono state stampate a titolo gratuito.

Si desidera far presente che l'avanzo di gestione ammonta a €. 38.274. Si precisa che
un avanzo cosi alto per la piccola struttura dell’associazione & dovuto al flusso delle
donazioni in particolare quelle raccolte tramite SMS, che come da contratto vengono
erogate 120 giorni dopo la raccolta.

L'associazione ha come obbiettivo quello di fidelizzare i propri donatori, per questo
viene continuamente alimentato il blog sul sito aliceforchidren.alice.it dando cosi
la possibilita al donatore di tenersi informato sugli andamenti dei progetti. Linvio di
circa 14 newsletter ogni anno contribuisce a tenere vivo l'interesse per le attivita di
Twins International. Si prevede nel 2009 di potenziare questo aspetto, avvalendosi di
alcune piattaforme gia esistenti come Facebook, Twitter, You Tube a altri.
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Lo scopo € sempre quello di sensibilizzare il pubblico sulle problematiche che devono
affrontare i bambini orfani provenienti dalle baraccopoli di Nairobi e nello stesso tempo
creare un senso di appartenenza, e fare in modo che i donatori si interfaccino
attraverso forum di discussione.

Del totale delle entrate circa il 90% é& stato destinato ai progetti del
programma Alice for Children, mentre il 10% circa sono serviti a finanziare le altre
attivita dell'organizzazione, le spese direttamente connesse alla raccolta fondi e le
spese di supporto e amministrative connesse alla gestione degli uffici.

Descrizione progetti e obiettivi raggiunti e futuri

Alice Children Home: & stata costruita nello slum di Kariobangi, presso un
orfanotrofio gia esistente. Lo Slum & situato a nord-est di Nairobi. E’ diviso in nord e
sud. La parte Nord si & sviluppata per prima dal 1961. Gli abitanti dello slum,
soprattutto i bambini rimasti orfani sono la parte piu disagiata della popolazione di
Nairobi e in molti casi & dedita ad attivita criminali. Pochi portano avanti un‘attivita
commerciale come la vendita di ortaggi, pesce affumicato, carbone e commercio di
abiti di seconda mano. Non ci sono ospedali, o consultori nello slum. La maggior parte
degli abitanti non appartiene ad alcuna religione. Per questo motivo non ci sono né
chiese né moschee.

— Inserimento di una coppia di “genitori adottivi”
Obiettivi — Mantenimento nella struttura di 24 orfani ( 11 bambine e 13
Raggiunti bambini)
— Pagamento rette scolastiche per I’ educazione dei 24 orfani
— Copertura spese di mantenimento dei bambini ( alimenti, scuola,
abbigliamento etc.)
— Copertura spese mediche dei bambini, attraverso la stipula di

un‘assicurazione medica
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Obiettivi — Garantire le cure mediche ed il mantenimento per altri 2 anni

futuri — Inserire altri 10 bambini nello stesso comprensorio

Alice Village: situato a sud di Nairobi vicino all’aeroporto internazionale. Il terreno
circostante la casa misura un ettaro e mezzo ed & inserito in una zona verde ed & stato
dato in comodato dal proprietario.

1l contesto in cui & inserito il progetto & quindi distaccato dalla vita frenetica degli slum
e dal suo degrado. Per questo motivo sara ideale per quei bambini che necessitano di
allontanarsi dalla vita troppo difficile delle baraccopoli. Il terreno verra affittato
nominalmente per un una cifra simbolica di 1000 euro per anno.

— Mantenimento struttura & orfani( scuola, vitto, vestiti, cure
Obiettivi mediche etc.)
raggiunti : — Fornitura Acqua,elettricita

— Costruzione di un ufficio e attivazione dei collegamenti internet

— Awvio di una piccola coltivazione ad uso e consumo della casa

Obiettivi — Awvio di un piccolo allevamento di polli e mucche
futuri — Awvio della costruzione di 1 nuova casa famiglia con 24 bambini
2009: — Continuo mantenimento degli orfani
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Alice For School:

Obiettivi

raggiunti :

Obbiettivi
Futuri:

A Lins BETwEEs

I 300 bambini ora studiano in una scuola ristrutturata
Le classi sono pil grandi e sono state dipinte

100 bambini orfani sono sponsorizzati nei loro studi
Sono stati acquistati nuovi libri e matite

E’ stato garantito cibo per tutta la settimana
Rifacimento di alcune classi

Messa a punto dell’ attuale cucina

Nuova Sala maestri

Acquisto degli edifici della scuola

Proseguimento nel mantenimento dei 100 bambini orfani e
mantenimento della struttura.

* %k k K Kk k Kk Kk %k

Il Presidente del Consiglio Direttivo
(Diego Masi)
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Documento approvato nella seduta del 23 Marzo 2009
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